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2024 yilinda baslanan Cengiz Topel Ortaokulu stratejik Plan calismalar:

yaklasik ti¢ aylik bir siirede bitirildi. Bu c¢alismalarin sonunda olusturulan
okulumuzun {iclincti stratejik plani; gerisinde 50 yillik okulumuzun birikimini,
kiilttrtini icinde barmdirarak, gelecege yonelik TKY lkeleri 1s1¢mda okulumuzun 4
yillik bir yol haritas1 olma 6zelligi tassmaktadir. Bu stratejik plan ile amaclanan, okul
ile cevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik
amaglarla, tilkemize, gevresine faydali, kendisi ile barisik, kisilikli, durtist, kendine
hakim olabilen, diistinen ve stirekli kendisini gelistiren “ben de varim” diyebilen
nesiller yetistirilme amacmi tasimaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanligiin
ongordiigii kazanmimlarin kazandirilmasi ve Mustafa Kemal Atattrk’iin ilke ve
inkilaplar1 1s1¢inda sturekli gelismek, cagdas egitim diizeyini yakalamis bilgi
toplumunun olusumunda 6n ayak olmus bir kurum yolunda stirekli gelismeyi
kendisine ilke edinmistir. Bu strateji eylem calismalarinda Atatiirk’tin strateji
uzmanlig1 rehber olacak, stratejinin en 6nemli 6gesi olan hedef seciminde hi¢ hayalci
olmamis, her kosulda aklin ve bilimin onciiliigiinde hareket etmistir. Ustelik
Atattirk’tin strateji tisttinltigti yalniz askeri alan1 degil, siyasal, ekonomik ve sosyal -
kiilttirel alanlar1 da kapsamaktadir. Belli bir stireg icinde olusturulan “Cengiz Topel
ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus
amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik
amaglar ve hedefler belirlenmistir. Cengiz Topel Ortaokulu Stratejik Plan™ 2024-2028
yillar1 arasindaki Cengiz Topel Ortaokulu’nun stratejik amagclar” dogrultusunda,
sonuglar” olctilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadir. Bu
planin uygulanmas: stirecinde ekip olarak dayanismanin bilinci igerisinde hareket
edilmesini ve bu planin yon gosterici bir calisma olarak da degerlendirilmesini
temenni eder tiim calisanlara tistiin basarilar dilerim.

Mehmet CANKAT

Okul Miudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Mehmet CANKAT Midur Talha AYDEMIR Miidur Yrd.
Talha AYDEMIR Midiir Yrd. Samet KARABULUT Ogretmen
Fatih AYTEKIN Ogretmen Hiiseyin DEMIR Ogretmen
Ahmet AKDAG Okul Aile Birligi Bsk. Recep ATALAN Veli
Ahmet DAYAN Bir Uye Ecrin YILDIZ Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

¢ Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel

analiz)

* Guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ilcemiz merkezinin Yeni Mahalle yerlesim alaninda,5824
metrekare alan tizerine kurulmustur. 1965 yilinda tek katli 6 derslikten olusan binada
egitim-6gretime baslamistir. Okulumuz ismini 8 Agustos 1964 yilinda Rumlar
tarafindan sehit edilen ilk Hava Harp sehidimiz Cengiz Topel’den almustir.
Okulumuz, 2020 yilinda 3800 m2’lik alanda, 730 m2 bina tizerine bes katli, 20 derslik,
2 Fen Laboratuvari, 1 Resim—i@ Atolyesi, 1 Anasinifi, 1 Bilgisayar laboratuvari, 1
Miizik Sinifi, 1 Kantin, 1 Kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 1 konferans salonu, 1 arsiv
ile egitim-6gretime baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytirtirlige girmistir. Stratejik
Plan; giris ve plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler,
amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boltimlerinden olusmaktadir. 2019 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 5 hedef, 23
performans gostergesi ve 30 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut

durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.



2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ilkokul
kademesindeki ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarin1 gideren etkin bir egitim ve Ogretime erisim stireci hakim kilinacaktir.”
seklinde ifade edilen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 2’sinde %100, 3’tinde %60-96
araliginda ve 2’'sinde %0 araliginda performans sergilendigi gortlmiistiir. Diger
taraftan, svz konusu amag kapsamindaki toplam 7 performans gostergesinin 5inde
plan donemi baslangic degerlerine gore ilerleme oldugu ve 2 performans

gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Egitim ve ogretimde kalite artirllarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin 7’sinde
plan donemi baslangic degerlerine kiyasla performans gostergelerinde ilerleme
kaydedildigi, 2'sinde ilerleme kaydedilemedigi tespit edilmistir. Amac 2 kapsaminda
toplam 9 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 3’tinde %60 ve tizerinde,

3’tinde %33-50 ve 2’sinde % 0 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Amag 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim
ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 7
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5inde

%75 ve tizerinde, 2'sinde %13-25 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin 11'inde %75 ve tizerinde, 3'tinde %50-74,99 araliginda, 2'sinde %25-
49,99 araliginda ve 7’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Tim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Basyurt
Egitim Kurumlar1 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin idarenin gticlii yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak oénceki tecrtibeler rehberliginde gtintimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN « AN N N NN YA

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimmlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmmn Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK (KANUN,
YONETMELIK,
GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul ve Kurumlarin Y6netici
ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer
Degistirmelerine Mliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig
Personeline Basari, Ustiin
Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1
Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve
Ogretmenlerin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

222 Sayili Tlksgretim ve
Egitim Kanunu

6287 Sayili Hk(‘)’gretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig
flksgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
C)gretim Calismalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders
Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig
Ogrencilerin Ders Digt Egitim
ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1
Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastaltk
Raporlarmi Verecek Hekim ve
Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1
Personeli Gorevde Yiikseltme
ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv
Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig:
[lkogretim ve Ortadgretim
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig
Tkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig
Demokrasi Egitimi ve Okul

Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglar1t Hizmet

Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum
Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma
Yonetmeligi

Binalarin Yangindan
Korunmasi1 Hakkindaki
Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil
Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cengiz Topel Egitim Kurumlar1i Miudirliigtine gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin ttim st politika belgeleri ayrintilh
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede
Karakocan ﬂge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigtimiiziin durum analizi

kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanligimin
Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri,
temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boltimde

incelenmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tuirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

(")grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarm giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek
ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece ogrenci odakli degildir. Smnif
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Ditizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,

kilturel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katillmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinmi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma 6grencilere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 100 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢kan tiim sonugclar

yorumlanmustir. Ogretmenlere yonelik 13 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
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uygulanmustir. 25 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar:
bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuclar yorumlanmistir. Velilere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 50 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan ttiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhig: D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Di1s Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzdaki ©grenciler arasindan 100 6grenciye anket uygulanmistir.
Ogrencilerimize uygulanan anket sonuglar1 asagida verilmistir.

1- “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %100 i katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

2- “Okul mtddrt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %90 n1 katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

3- “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %80’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.
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4- “Okula ilettigimiz ¢neri ve isteklerimiz dikkate alimir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %601 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

5- “Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %85’i
katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

6- “Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisti alinir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %60"u katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

7- ”C)gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %85 ‘si katiliyorum yontinde
goris bildirmistir.

8- “Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %80’si katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

9- “Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan dgrencilerin
%72'si katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

10- “Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %64’i katiliyorum
yontinde goriis bildirmistir.

11- “Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %58'i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

12- “Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %901 katilryorum yoniinde goriis bildirmistir.

13- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %72’si katiliyorum yontinde goriis bildirmistir

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 25 6gretmen egitim-ogretim vermektedir. Uygulanan anket
sonuglar1 asagida verilmistir.

1- “Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %80'i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

2- “Kurumumuzdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %80’si katilryorum yoniinde gortis bildirmistir.

3- “Her turlt odullendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %80’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

4- “Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goritirim.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %601 katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

5- “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %70’i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

6- “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %50 si katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

7- “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %50 si katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

8- “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %70'i katihyorum yontinde goriis bildirmistir.
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9- “Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapilmaktadir.” sorusuna ankete katilan ogretmenlerin %50’si katiliyorum yoniinde
goris bildirmistir.

10- “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %601 katilryorum yoniinde gortis bildirmistir.

11- “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %70’i katiliyorum yontinde
goris bildirmistir.

12-” Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %20"u katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

13- “Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %601 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.
Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzda 06grenim goren Ogrencilerinden 50’sinin velilerine yo6nelik
gerceklestirilmis anket sonuclar1 asagida verilmistir.

1- “Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna
ankete katilan velilerin %901 katiliyorum yoniinde goruis bildirmistir.

2-” Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %80’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

3- “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %801 katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

4- “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilan
velilerin %80’i katiliyorum yoniinde gortis bildirmistir.

5- “Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan velilerin %80'i katihyorum yontinde gortis
bildirmistir.

6- “Okulda yabanci kisilere yonelik giivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %601 katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

7- “Okulda bizleri ilgilendiren konularda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %75’i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

8- “E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %50'si katihyorum.” yoniinde goriis
bildirmistir.

9- “Cocugumun okulunu sevdigini ve ¢gretmenleriyle iyi anlastigim diistintiyorum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %80’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

10- “Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %80’i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

11- “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin %45’i
katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

12- “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin
%151 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

13- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna ankete katilan velilerin %70’i katiliyorum yo6niinde goriis bildirmistir.

19



2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Guglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Mehmet CANKAT
Okul Mudiirii
Talha AYDEMIR
Miidiir Yrd.

Alican TAS
Matematik Ogretmeni
Emrah YAZICIOGLU

Ingilizce Ogretmeni
Fatih AYTEKIN
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Hiiseyin DEMIR
Matematik Ogretmeni
Idris ERTEN
Matematik Ogretmeni
Mehmet RESUL ARSLAN
Tiirkge Ogretmeni
Murat KAYA
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Beden Egitimi Ogretmeni

Mustafa CIFTCI
Ozel Egitim Ogretmeni

Onur KOC
Miizik Ogretmeni

Samet KARABULUT
Tiirkge Ogretmeni

Yavuz DAG

Beden Egitimi Ogretmeni

Ayla YILDIZ ERTEN
Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Aysegiil AKBULUT
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Ela ARSLAN
Ozel Egitim Ogretmeni

Fahriye KULAKSIZ AYDIN

Fen Bilimleri Ogretmeni

Fatma GUCLU

Okul Oncesi Ogretmeni

Hasret GUMUS
Tiirkge Ogretmeni

Mehtap CELIK

Okul Oncesi Ogretmeni

Melike BOKE
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Nahide CELIK
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Nesrin KOC

Fen Bilimleri Ogretmeni

Perihan TASVEREN

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sadiye AKBULUT
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Sakine KELEPCE

Ingilizce Ogretmeni

Yeliz CANKAT

Matematik Ogretmeni
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Zeliha KOSAN
Tiirkce Ogretmeni

Bilal BUYUKSAHIN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Dilan SEVGUL
Tiirkce Ogretmeni

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boltim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 %50
7-10
10... Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 2

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Mehmet CANKAT Miidiir 1
Talha AYDEMIR ~ Miidiir Yrd. 0 3
Toplam
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 0 1

4-6 Y1l 3 4 7

7-10 Y1l 5 1 6

11-15 Yil 5 9 14

16-20 Y1l 0 2 2

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 4 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigxr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Alican TAS

Ayla YILDIZ ERTEN
Aysegiil AKBULUT

Bilal BUYUKSAHIN

Dilan SEVGUL

Ela ARSLAN

Emrah YAZICIOGLU
Fahriye KULAKSIZ AYDIN
Fatih AYTEKIN

Fatma GUCLU

Hasret GUMUS

Hiiseyin DEMIR

Idris ERTEN

Mehmet RESUL ARSLAN
Mehtap CELIK

Melike BOKE

Murat KAYA

Mustafa CIFTCI 1
Nahide CELIK
Nesrin KOC

Onur KOG

Perihan TASVEREN
Sadiye AKBULUT
Sakine KELEPCE
Samet KARABULUT
Yavuz DAG

Yeliz CANKAT
Zeliha KOSAN
Toplam 146
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimci1 Hizmetler Personeli
Toplam

0

1
1

Erkek

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

N

Kadin

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Gortisme Yapilan Veli Sayisi

Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere
w| Yonelik Gergeklestirilen Toplant:

Sayisi

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere
1| Yonelik Gergeklestirilen Toplant:

Sayist
Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik
w| Gergeklestirilen Toplant1 Sayist

| Sayist
—_

1

1

320

N
N

100

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant: sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi
Masatistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar
Sayis1

Projeksiyon Sayisi

20

3

2

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

TV Sayisi

Internet Baglantt Hiz1

1
4

1

50 Mbps

Thtiyaglar

100 Mbps
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi X

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odast X

Kullanilan Derslik Sayis1 17

Kittiphane X

Cok Amacli Salon X X

Fen Laboratuvari X

Bilgisayar Laboratuvari X X Bilgisayar
laboratuvari ve alt
yapis1 var, fakat
bilgisayar,
bilgisayar ve
masas1 ve sandalye
yok.

Resim/Miizik Atolyesi X X Miizik atolyesi var,
resim atolyesi yok.

Beceri Atolyesi X

Pansiyon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 1500 2000 3000 4000 5000
Ozel idare
Kira Gelirleri 11.773,4 12000 13200 14500 16000
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 132744 14000 16200 18500 21000
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kuigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2000 2000 23720 22520 71700 68079
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 1000 6600 5485 54900 52381

TOPLAM 3000 3000 30320 28005 126600 120460

2.7.5. istatistiki Veriler

Asagidaki tabloda Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik

olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 19. Istatistiki Veriler Tablosu

Kiz
Erkek
Toplam

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ozel Egitim Ogrenci
Sayisi

172
161
333

23,7

184
168
352

23,5

195

175

374

25

Kadin
Erkek
Toplam

10 Giin ve Uzeri
Rapor/Izinli Olan
Ogretmen Saysi

Acilan DYK Kurs
Sayis1

14

11

25

18

15 16
11 12
26 28
1 2

48 12
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Sinif Tekrar1 Yapan 0 0
Ogrenci Sayisi

20 Giin ve Uzeri 2 19
Devamsizlik Yapan

Ogrenci Sayisi

En Az Bir Projeye 265 307
Katilan Ogrenci Sayis1

Katilim 0 0
Saglanan/Uygulanan

Ulusal Yarisma Sayis1

En Az Bir Ulusal 0 0
Yarismada Dereceye

Giren Ogrenci Sayisi

Katilim 0 2
Saglanan/Uygulanan

Yerel Yarisma Sayisi

En Az Bir Yerel 0 27
Yarismada Dereceye

Giren Ogrenci Sayisi

17

312

27

Acilan Kurslara 82
Katilan Ogrenci
Sayis1

Yapilan Sosyal 0
Etkinlik/Sergi/Ge
zi/ Toplum

Hizmeti Sayisi

En Az Bir Sosyal 0
Etkinlige Katilan
Ogrenci Saysi

Okulda Kurulan 15
Kuliip Sayisi

Kuliiplerin Yaptigr 0
Etkinlik Say1s1

Katilm 0
Saglanan/Uygulan

an Proje Sayis1

Tablo 20. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Bina Sayisi 1
Bina Kat Sayis1 4
Derslik Sayis1 20
Derslik Alanlar1 (m2) 48

Kullanilan Derslik Sayis1 16

Sube Sayis1 13

Cok Amagli Salon

Cok Amagli Spor Sahasi
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:

Kantin

310

112

15

90

72

148

15

90
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Idari Odalarin Alan1 (m2) 30
Ogretmenler Odas1 (m2) 70
Okul Oturum Alani (m2) 730
Okul Bahgesi (Acik 3070
Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 3500

Tuvalet Sayis1 24

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Is Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Lojman

Ilce Merkezinden
Ulasim

Isinma Sekli

Kalorifer

(Dogal
Gaz)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile

PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

[0 Yasal ytiktimluliiklerin belirlenmesi,
[J Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
[0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

1 Okul gevresindeki politik durum,

0 Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmas;,

[ Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,
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Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

[0 Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

d I@ kapasitesi,

(1 Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

[0 Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

[ Tasarruf saglama imkénlari,

[ Issizlik durumu,

[J Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

[0 Kullanilabilir gelir

[ Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

(1 Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gti¢ olarak belirmesi,
0 Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,

[ Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan

kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
[ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,
] Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

[J Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

[ Kariyer beklentileri,
[0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta

evlenme vs.),

[J Niifus artisi,

[ Gog,

[ Ntifusun yas gruplarina gore dagilima,

[J Dogum ve 6liim oranlari,
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[J Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, litks yasama

duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
] Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

[] Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

[J MEB teknoloji kullanim durumu

[] e- devlet uygulamalari,

[] e-6grenme, internet olanaklari,

[J Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
[ Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

[ Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

[J Teknoloji alanindaki gelismeler

[J Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari,

] Teknolojinin egitimde kullanim

] Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
[J Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

[J Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar:

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek i¢in genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Sportif ve kiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1

Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari

Ulasimin rahat olmasi

Ogrencilerin istekli olmast.

Kurum kilturti

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Her sinifta akilli tahta bulunmasi.

Giigli internet ag1

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Etkinlik siniflari.



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Btitce
Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Firsatlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Egitim stireclerine yeterince katilmama

Egitim durumu yetersizligi

Biling eksikligi

Ozellikle elektrik kesintilerine kars1 jeneratér bulunmamas,
Bahce oyun alanlarinin yetersizligi

Kullanilan teknolojik aletlerin eski olmasi.
Herhangi bir gelir kaynaginin bulunmamasu.
Destek Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yerel yonetim birimi (Belde) olmasz.
Thtiyaclara uygun projeler
Hayirseverler

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitime yeterli destegi saglamamasi.

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel =~ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
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Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

2
3
4
5

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Zorunlu egitimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Tasimali Egitim

2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sanatsal faaliyetler

2 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul sagligi ve hijyen

5 Okuma kiiltiirii

6 Okul giivenligi

7 Yabanci dil yeterliligi

8 Ulusal ve Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

9 Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
3.KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

2 Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4 Kurumsal aidiyet

5 Projelerin siirdiirtilebilirligi

6 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1. MISYON
Cengiz Topel Ortaokulu Olarak

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en st
diizeyde faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagl, girisimci, yenilikci,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, {ireten ve
tirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlari

saglamak.

1.2. VIZYON

Temelinde insan olan diizgtin Ahlakli Milli ve manevi Degerlere sahip Arastiran,

sorgulayan, tireten ve tirettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler ger¢eklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslariin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirllacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani1 artirilacaktir.
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S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekéanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amag1 15.000 18.000 20.000 25.000 27.000
Hedef 1.1. 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

Hedef 1.2. 10.000 12.000 13.000 17.000 18.000
Amag 2 30.000 40.000 45.000 55.000 65.000
Hedef 2.1. 10.000 12.000 15.000 20.000 20.000
Hedef 2.2. 20.000 28.000 30.000 35.000 45.000
Amag 3 25.000 30.000 35.000 38.000 45.000
Hedef 3.1. 8.000 10.000 13.000 14.000 15.000
Hedef 3.2. 17.000 20.000 22.000 24.000 30.000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

flk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Degerlrindn‘me Izleme raporlarmin
. rapfr armumn hazirlanmasi ve
.
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmas:

I

Izleme verilerinin toplz}.al;fnm1
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Cengiz Tiopel Ortaokulu Midurlugi

2024-2028 stratejik planlama calismalari; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama talimatlar1 neticesinde Elazig 11 Milli Egitim Mudiirligiiniin gondermis
oldugu Stratejik Plan Taslaklar1 da dikkate alinarak baslatilmistir. Bu kapsamda
Cengiz Topel Ortaokulu Midiirltigti 2024-2028 stratejik plani tamamlanmustir. Ekte
sunulan Cengiz Topal Ortaokulu Mudurlugit 2024-2028 stratejik plani 46 sayfadan
ibaret olup, Okul Miudurtit Mehmet CANKAT baskanliginda toplanan Okul Stratejik

Planlama Ust Kurulu tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmustir.

Mehmet CANKAT Talha AYDEMIR Fatih AYTEKIN
Okul Miuidiirii Miid.Yrd. Ogretmen
Hiiseyin DEMIR Ahmet AKDAG Recep ATALAN

Ogretmen Okul Aile Birligi Baskan: Veli
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